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Sunuş
Dünyamızın en büyük ve tek hammaddesi “BİLGİ”dir. Bilgiyi üretime en seri ve kusursuz şekilde sunan, pazarlayan lider, yöneten ve hükmeden konumuna geçiyor.


Ülkemiz tüm dünyanın iştahını kabartan, rüyalarını süsleyen bir konuma sahip. Hal böyle olunca hem ülkemizi korumak, hem de mazlumların temel hak ve hürriyetlerine sahip çıkmak için “Stratejik Plan” zorunluluk arz etmektedir.


Devletin hedefleri, Bakanlığımızın stratejileri, İl Milli Eğitim Müdürlüğü’müzün stratejik planı doğrultusunda okulumuzun “Stratejik Plan”ını hazırladık. Burada temel amaç, ülkemizin stratejik hedeflerine ulaşması için okulumuza düşen temel görevleri eksiksiz yerine getirmektir. Ülkemizin hedeflerine ulaşmasında temel taşı, harç olmaktadır.


Bilinmelidir ki; hedeflere ancak tüm paydaşların birliği, beraberliği ile ulaşılır. Ortak hedeflerimiz başarıya ulaşmamızı mutlaka sağlayacaktır. Şimdiden teşekkürü bir borç biliyorum.


Bu çalışmaların, ortak kültürümüzü zenginleştirecek, ilimiz ve ülkemiz için sorumluluk alacak, tüketici toplumdan üretici toplum düzenine geçecek nesillerin istihdamını sağlayacağına olan inancım tamdır.   
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet KORUK
	Okul Müdür V.
	İlgim KÖPRÜLÜ
	Müdür Yardımcısı

	Ercan YILDIRAN
	Öğretmen
	Emre DOLAPÇI
	Öğretmen

	Sami SAĞLAM
	Öğretmen
	Mehmet ÇEVİRGEN
	Veli

	
	
	Medine YEŞİLYURT
	Veli

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
1985 yılında belediyece hazineye verilen 5661 m2’lik arsa üzerine Güneyyurt Kasabası halkından iş adamı Hurşit AKPINAR tarafından iki katlı olarak okul binası yaptırılmış ve bünyesinde ortaokul bulunan Güneyyurt Hurşit Akpınar Lisesi eğitim ve öğretime başlamıştır.

1997-1998 eğitim ve öğretim yılında sekiz yıllık kesintisiz zorunlu eğitime geçilmesi nedeniyle okul, Güneyyurt Kasaba ilkokuluna taşınmış ve ortaokul kısmı bünyesinden ayrılarak, Güneyyurt Kasaba İlkokulu ile birleştirilmiştir. Güneyyurt Hurşit Akpınar İlköğretim Okulu olarak bina yetersizliğinden dolayı lise binasına taşınmıştır.

Okulun ilk bulunduğu bina kasaba halkından iş adamı Hurşit AKPINAR tarafından yaptırıldığı için kendi adı verilmiştir. Sekiz yıllık kesintisiz zorunlu eğitime geçilmesinden dolayı okul taşındığı için ismi “Güneyyurt Lisesi” olarak değiştirilmiştir. 2013 yılı mayıs ayında okulumuz Mesleki ve Teknik öğretim genel müdürlüğüne bağlandığından adı “Güneyyurt Çok Programlı Lisesi” ve ardından Güneyyurt Çok Programlı Anadolu Lisesi” olarak değişmiştir.

Daha sonra 2013 -2014 eğitim öğretim yılının başında ise okulumuz şimdiki binasına taşınmıştır. Şu an ki binası da yine Güneyyurt Kasabası halkından iş adamı Azim UYAR tarafından yaptırılmıştır. Bu nedenle de okulumuz şu an ki adı olan “Gülay-Azim Uyar Çok Programlı Anadolu Lisesi” adına kavuşmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KARAMAN
	İlçesi: ERMENEK

	Adres: 
	Habib Mah. Turgut Güney Cad. No:8. Güneyyurt Beldesi.
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/LyDZ

	Telefon Numarası: 
	(0338) 736 80 10
	Faks Numarası:
	(0338) 736 80 10

	e- Posta Adresi:
	751645@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://guneyyurtcpl.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	751645
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 16.09.2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	9

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	34
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	1

	
	Erkek
	25
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	59
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 15

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 10
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	: 8816,15
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	: 3 Yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	6
	
	6

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	-
	1

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	1
	9


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	15
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	4
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	4
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	700
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5067
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	770
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	

	Diğer (………….)
	-
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9-A
	6
	5
	11

	10-A
	11
	9
	20

	11-A
	12
	4
	16

	12-A
	5
	7
	12

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

	Akıllı Tahta Sayısı
	17
	TV Sayısı
	-

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100Mb

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	386.680,00
	386.680,00

	2017
	429.215,00
	429.215,00

	2018
	520.153,00
	520.153,00


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Aşağıdaki anket okulumuz öğrencilerine uygulanmış olup elde edilen sonuçlar bir araya getirilmiştir. Ankete 49 öğrenci katılmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	27
	12
	1
	4
	5

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	25
	9
	4
	5
	6

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	8
	9
	10
	3
	19

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	14
	12
	5
	10
	8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	13
	19
	6
	7
	4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	11
	14
	6
	4
	14

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	10
	10
	8
	9
	12

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	10
	10
	12
	5
	12

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	20
	17
	3
	3
	6

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	7
	14
	6
	11
	11

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	8
	9
	4
	10
	18

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	15
	6
	8
	5
	15

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	10
	8
	4
	19


(Tablodaki rakamlar o cevabı veren kişi sayılarını ifade etmektedir)
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Aşağıdaki anket okulumuz öğretmenlerine uygulanmış olup elde edilen sonuçlar bir araya getirilmiştir. Ankete 4 öğretmen katılmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3
	1
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	1
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3
	1
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	1
	3
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1
	2
	1
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	1
	3
	
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3
	1
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	2
	2
	
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	1
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	1
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2
	1
	
	1
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3
	1
	
	
	


(Tablodaki rakamlar o cevabı veren kişi sayılarını ifade etmektedir)
Veli Anketi Sonuçları:
Aşağıdaki anket okulumuz öğrenci velilerine uygulanmış olup elde edilen sonuçlar bir araya getirilmiştir. Ankete 4 öğrenci velisi katılmıştır.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	
	2
	
	2
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	2
	2
	
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	1
	
	1
	2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	1
	1
	1
	1
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	1
	1
	1
	1
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	2
	
	1
	1
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	1
	
	1
	2
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2
	1
	
	1
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2
	2
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	2
	
	1
	1
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2
	
	1
	1
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1
	1
	
	1
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	
	1
	
	1
	2


(Tablodaki rakamlar o cevabı veren kişi sayılarını ifade etmektedir)

Anket sonuçları genel olarak değerlendirildiğinde müdürlüğümüz paydaşlarının genel olarak okulumuzun işleyişinden memnun oldukları fakat geliştirilebilir yanlarının olduğu tespit edilmiştir. Bununla birlikte paydaşların eğitim hakkındaki düşüncelerinin “Eğitim-Öğretimde Başarıyı Artırma”, “Paydaşların Görüşüne Önem Verme”, “Fırsat Eşitliği Sağlama”, “Bilimsel Araştırma ve Projelerin Desteklenmesi”, “Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetleri Destekleme” ve “Problemlere Çözüm Üretme” olduğu görülmektedir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının az olması


	Çalışanlar
	Eğitim-öğretim personelinin deneyimli, enerjik ve verimli olması

	Veliler
	Kasabamızda okuma yazma bilmeyen kişi sayısının düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayısı bakımından yeterli ve bina etrafında tehdit unsurunun olmaması

	Donanım
	Okulumuzda teknolojik alt yapının kurulu olması (Akıllı tahtalar, internet bağlantısı ve vb.)

	Bütçe
	Genel bütçeden yeterli ödenek gelmektedir

	Yönetim Süreçleri
	Yönetim sürecinde tüm paydaşların fikirleri alınmaktadır

	İletişim Süreçleri
	Kurumun tüm paydaşları ile her türlü iletişim kanalının açık olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin boş vakitlerini değerlendirebileceği alanların kısıtlı olması

	Çalışanlar
	Bölgemizde çalışan personel için sosyal faaliyetlerin kısıtlı olması

	Veliler
	Velilerimiz öğrenim durumunun genellikle ilkokul düzeyinde olması

	Bina ve Yerleşke
	Binamızın çevre düzenlemesinin olmaması, ısınmasının biraz zor olması

	Donanım
	Donanım konusunda herhangi bir zayıf yönümüz bulunmamaktadır

	Bütçe
	Genel bütçeden okulumuza ayrılan ödeneklerin sadece temel ihtiyaçları karşılıyor olması

	Yönetim Süreçleri
	Hizmet içi eğitim kurslarına katılımın düşük olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının devamlı açık olmasına rağmen bazen aksaklıkların olması.


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar
	Politik
	Özel sektörün eğitim sektörüne ilgisinin artması

	Ekonomik
	Kasabamız maden ocaklarının kapanmasından sonra gelirlerinin düşmesi

	Sosyolojik
	Sosyolojik olarak kasaba halkımız eğitime her zaman destek vermektedir

	Teknolojik
	Teknolojik yenilikler bakanlığımızın öncülüğünde takip edilmektedir

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat her yıl sadeleşmektedir

	Ekolojik
	Çevresel koşullar eğitime engel değildir


Tehditler
	Politik
	Öğrencilerin kademe değişikliği sisteminin sürekli değişmesi

	Ekonomik
	Ülkenin ve haliyle kasabanın ekonomik olarak kısmen zora girmesi

	Sosyolojik
	Köyden kente göçün devam etmesi

	Teknolojik
	Teknolojinin yetişilemez hızda ilerlemesi

	Mevzuat-Yasal
	-

	Ekolojik
	-


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranının mevcut seviyede devam ettirilmesi

	2
	Devamsızlık oranın düşürülmesi

	3
	Sosyal ve kültürel gelişimin artırılması

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Geleceğe uyum sağlayacak donanımlı bireylerin yetiştirilmesi

	2
	Üniversiteye yerleşen öğrenci sayısının artırılması

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Eğitim ve öğretim hedeflerinin daha nitelikli verilmesi

	2
	

	3
	

	4
	

	5
	

	6
	

	7
	

	8
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Yetiştirdiğimiz öğrencilerimizin hayata bakış açılarını değiştirebilmek. Yaygın ve yanlış olan eski fikirleri yıkıp, çağdaş, geçmişi ile geleceğini sentezleyip yeni fikirler üretebilen ve ürettiği fikirleri hayata geçirebilen bireyler yetiştirebilmek. Kendini yenileyebilen, yeniliklerin peşinde koşan öğretmen kadrosuyla; yetiştirdiğimiz öğrencilerle ülkemizin iyi yetişmiş insan gücüne katkı sağlayabilmek.
VİZYONUMUZ
Her alanda model okul olup adından söz ettirebilen, öğrencilerimizi bilgi ve beceri bakımından donanımlı, sosyal paydaşları gelişmiş, gelişen teknolojiye ayak uydurabilen, aynı zamanda örf ve adetlerine bağlı bireyler olarak yetiştirebilmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, Anayasamızda hükmünü bulan Milli Eğitimin Temel Amaçlarına uygun bireyler yetiştirmek
2) Yapacağımız çalışmalarda öğrenciyi merkeze oturtan bir anlayışı benimsemek
3) Öğrencilerimizi bir üst eğitim kurumuna devam etmelerini, beceri ve kazanımlarına göre yönlendirilmelerini sağlamak
4) Okul, veli, öğrenci ve çevre arasındaki işbirliğini en üst seviyelere taşımak
5) Öğrencilerimizin; kendi kararlarını alabilmelerini, eleştirel düşünebilmelerini ve öz değerlendirme yapabilmelerini sağlamak
6) Yeniliklere açık olmakla birlikte ahlaki ve kültürel değerlerinden vazgeçmeyen bireyler yetiştirmek
7) Türkçeyi doğru kullanan bireyler yetişmesini sağlamak

8) Yönetici ve öğretmenler arasında etkili ve verimli bir iletişim sağlamak
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1. Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarının artırılması. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (ilkokul)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin velilerine yönelik farkındalık oluşturma faaliyetlerinde bulunulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül


Stratejik Hedef 1.2. Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilmesi.

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	Hedef

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	20
	30
	40
	60
	80
	100

	PG.1.2.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.2.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgim KÖPRÜLÜ

 (Müdür Yardımcısı)
	01 Eylül-20 Eylül

	1.2.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler sayısı
	4
	5
	5
	6
	6
	7

	PG.2.1.b
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılım oranı (%)
	50
	50
	55
	55
	60
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Hangi faaliyetlerin yapılacağının planlanması
	Tüm Okul Personeli
	01 Eylül-20 Eylül

	2.1.2.
	Okul eğitici kulüpleri öğretmen ve öğrencilerini bu yönde çalışmalar yapmaları için teşvik etmek
	Tüm Okul Personeli
	Tüm Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Yükseköğrenim Kurumları Sınavına (YKS) giren öğrenci yüzdesi (%)
	90
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.b
	Ön Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	50
	40
	30
	30
	30
	20

	PG.2.2.c
	Lisans programlarına yerleşen öğrenci oranı (%)
	0
	30
	40
	50
	50
	60

	PG.2.2.d
	Yükseköğrenime yerleşen öğrenci oranı (%)
	50
	70
	70
	80
	80
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Destekleme ve yetiştirme kurslarının planlanması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	01 Eylül-20 Eylül

	2.2.2.
	Etkili ders çalışma seminerlerinin yapılması
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Rehberlik derslerinde

	2.2.3.
	Tercih danışmanlığı hizmetleri yapılması
	Görevlendirilen rehber öğretmen ve okul idaresi
	Her yıl tercih dönemlerinde


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. Taşımalı eğitim hizmetlerinin daha etkin bir şekilde kullanılması.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Taşımalı eğitim hizmetlerinden yararlanan öğrenci oranı (%)
	32
	30
	30
	30
	30
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Taşımalı araç sürücüleri ile seminer yapılması
	Okul İdaresi
	Her dönem başında

	3.1.2.
	Sağlık Bilgisi ve Trafik Kültürü ders kazanımları ile taşımalı eğitim hususunun ilişkilendirilmesi 
	Okul İdaresi
	Her dönem başında

	3.1.3.
	Öğretmenler kurul toplantısında konunun gündem maddeleri içerisinde görüşülmesi
	Okul İdaresi
	Her dönem başında


Stratejik Hedef 3.2. Fatih Projesinden yararlanan öğrenci oranının artırılması.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Fatih Projesi kapsamında teknolojiyi kullanmaya yönelik donanımı olan derslik oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	EBA kullanımının yaygınlaştırılması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.2.
	Okul web sitesinin sürekli güncel tutulması
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca

	3.2.3.
	Öğrenci ve öğretmenlerin OGM materyal kullanımları hakkında bilgilendirilmesi
	Okul İdaresi
	Tüm Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	572.168,00
	629.385,00
	692.323,00
	761.556,00
	837.711,00
	3.493.143,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	572.168,00
	629.385,00
	692.323,00
	761.556,00
	837.711,00
	3.493.143,00


Müdürlüğümüz stratejik plan maliyeti ise strateji temelli olarak hesaplanmıştır. Müdürlüğümüz stratejik plan ekibi ile yapılan toplantılar sonucu Müdürlüğümüz sorun alanlarına ait 4 adet strateji belirlenmiştir. Bu stratejilerin 2019 yılı giderleri hesaplanmıştır. Ortaya çıkan maliyet müdürlüğümüz 2018 yılı harcamaları ile kontrol edilmiştir. Kontrol sonucu yapılan düzeltmelerle oluşan toplam miktara her yıl için %10 enflasyon oranı eklenerek beş yıllık maliyet bulunmuştur. Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Plan maliyeti 3.493.143,00 TL olarak tahmin edilmiştir.
Amaç ve Hedeflere Göre Bütçe Dağılımı
	Amaç/Hedef No
	YIL

	
	       2019
	       2020
	       2021
	           2022
	          2023

	Amaç 1
	 
	5.000,00
	5.500,00
	6.050,00
	6.655,00
	7.320,00

	 
	Hedef 1.1.
	2.500,00
	2.750,00
	3.025,00
	3.327,50
	3.660,00

	
	Hedef 1.2.
	2.500,00
	2.750,00
	3.025,00
	3.327,50
	3.360,00

	Amaç 2
	 
	537.168,00
	590.885,00
	649.973,00
	714.971,00
	786.468,00

	 
	Hedef 2.1.
	358.112,00
	393.923,00
	433.315,00
	476.647,00
	524.311,00

	 
	Hedef 2.2.
	179.056,00
	196.962,00
	216.658,00
	238.324,00
	262.157,00

	Amaç 3
	 
	30.000,00
	33.000,00
	36.300,00
	39.930,00
	43.923,00

	 
	Hedef 3.1.
	2.000,00
	2.200,00
	2.420,00
	2.662,00
	2.928,00

	 
	Hedef 3.2.
	28.000,00
	30.800,00
	33.880,00
	37.268,00
	40.995,00

	TOPLAM KAYNAK
	572.168,00
	629.385,00
	692.323,00
	761.556,00
	837.711,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okul/kurumumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. İzleme raporları aylık, üçer aylık, altı aylık veya yıllık olabilir. Ancak faaliyet raporları yıllık olarak hazırlanacaktır.
EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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